
 

PREFEITURA MUNICIPAL DE LAGOA SANTA 

ESTUDO TÉCNICO PRELIMINAR 

SOLICITANTES: 

 GABINETE DO PREFEITO MUNICIPAL 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE PLANEJAMENTO E GESTÃO  

 SECRETARIA MUNICIPAL DE FAZENDA 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO URBANO 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE BEM ESTAR SOCIAL 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE SAÚDE 

 SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAÇÃO 

1. DESCRIÇÃO DA NECESSIDADE 

1.1. Considerando os eventos organizados pela Secretaria Municipal de Bem Estar Social, 
através da Diretoria Municipal de Esporte e Lazer objetiva suprir parte da demanda por atividades 
de entretenimento, sendo uma alternativa saudável e lúdica de lazer; 

1.2. Considerando que estes eventos, na maioria das vezes são competições esportivas sendo 
JELS (Jogos Escolares de Lagoa Santa), Seletivas para o JEMG (Jogos Escolares de Minas 
Gerais), Jogos da Cidade dentre outros; 

1.3. Considerando ainda, que para uma melhor execução destes eventos necessitamos de 
conhecimentos específicos em organização e arbitragem; 

1.4. Diante do exposto, necessitamos da contratação de empresa especializada em organização 
e execução de eventos esportivos e de lazer. 

2. DEMONSTRAÇÃO DO ALINHAMENTO COM O PLANEJAMENTO  

2.1. A contração A contratação está em consonância com o Planejamento Municipal e com a Lei 
Orçamentária Anual. Se encaixando no PCA nos seguinte grupo: 839 – Outros Serviços de 
Negócios Técnicos e Profissionais.  

3. REQUISITOS DA CONTRATAÇÃO  

3.1. Fornecimento de equipe técnica completa para execução dos serviços, arcando com a 
remuneração e encargos, assumindo todos os custos com deslocamento, hospedagem e 
alimentação; 

3.2. Fornecimento de todos os materiais, para o item Coordenação Geral e Técnica;  

3.3.  Atender integralmente as especificações do objeto.  

4. ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES 

4.1. Os quantitativos foram estimados, considerando inscrições dos times que participaram nas 
competições realizadas no ano de 2023 e conforme tablado do Anexo I deste ETP.  

5. LEVANTAMENTO DE MERCADO 

5.1. Solução 1: Processo licitatório por Lote 
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5.1.1. Pontos Positivos: 

5.1.1.1. Padronização dos eventos realizados, economia no uso dos recursos 
públicos, uma vez que iremos pagar somente o que foi utilizado em cada 
evento. 

5.1.2. Pontos Negativos: 

5.1.2.1. Dependência de um único fornecedor.   

5.1.3. Valor:  

5.1.3.1. 504.200,00 

5.2. Solução 2: Realização de processo de dispensa de licitação  

5.2.1. Pontos Positivos: 

5.2.1.1. Contratação apenas para determinado evento 

5.2.2. Pontos Negativos: 

5.2.2.1. Maior custo, pois iremos realizar mais de um processo de dispensa de 
licitação.  

5.2.3. Valor: 

5.2.3.1. Considerando a necessidade de cada evento, cada processo teria um 
custo diferente.  

5.3. Solução Escolhida:  

5.3.1. Justificativa: A solução 01 foi escolhida, após análise detalhada das opções 
disponíveis. Levando em consideração diversos fatores que impactam 
diretamente na qualidade, eficiência e economicidade dos recursos 
empregados nos eventos esportivos. Abaixo estão os principais pontos que 
fundamentam essa escolha: 

5.3.2. Economicidade nos Recursos Empregados: Ao optar por licitar por lote, 
eliminamos a necessidade de realizar compras diretas ou dispensas de 
licitação para cada evento que tenha necessidade de arbitragem. Isso resulta 
em uma gestão mais eficiente dos recursos públicos, evitando gastos 
desnecessários e promovendo uma maior transparência no processo de 
contratação; 

5.3.3. Equilíbrio entre Preço e Qualidade: A seleção por lote permite que cada 
serviço seja avaliado individualmente quanto à sua relação custo-benefício, 
garantindo que a qualidade do serviço de arbitragem esteja alinhada com o 
orçamento disponível, sem comprometer a excelência no serviço prestado em 
cada evento.    
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6. ESTIMATIVA DO VALOR DA CONTRATAÇÃO 

6.1. O valor estimado para a contratação é de R$ 504.200,00 (quinhentos e quatro mil e 
duzentos reais), conforme cotação de preço em anexo.  

7. DESCRIÇÃO GLOBAL DA SOLUÇÃO 

7.1. A solução encontrada para a necessidade apresentada é a realização de processo 
licitatório, para a contratação de empresa especializada em organização e execução de eventos 
esportivos e de lazer; 

7.2.  Com a solução apresentada no item acima, não necessitaremos de modificações em 
nossas infra-estruturas, pois as realizações dos eventos acontecem em locais, já existentes no 
município. 

8. PREPARAÇÃO E CAPACITAÇÃO INSTITUCIONAL PARA GESTÃO E FISCALIZAÇÃO DO 
CONTRATO:  

8.1. A Diretoria Municipal de Esporte e Lazer dispõe de servidores capacitados para realizar a 
estão e fiscalização do contrato.   

9. DAS CONTRATAÇÕES CORRELATAS E INTERDEPENDENTES: 

9.1. Para algumas competições, necessitaremos de realizar a aquisição de premiação como 
medalhas e troféus.  

10. DEMONSTRAÇÃO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE 
ECONOMICIDADE E OTIMIZAÇÃO DE RECURSOS 

10.1. A integração dos serviços proporcionará uma redução dos custos de arbitragem e 
coordenação, através do aproveitamento dos materiais utilizados e da otimização da mão de 
obra. Garantia que o pagamento da arbitragem será diretamente proporcional ao número de jogos 
programas para cada um dos eventos 

11. GESTÃO AMBIENTAL E SUSTENTABILIDADE NA CONTRATAÇÃO 

11.1. Possíveis impactos ambientais em decorrentes da contratação: 

 Aumento da produção de resíduos. 

 Aumento do consumo de recursos energéticos. 

 Aumento da poluição atmosférica. 

 Desmatamento. 

 Sem riscos de impactos ambientais. 

 Outros possíveis impactos.  

11.2. Medidas para mitigação de impactos ambientais e desenvolvimento sustentável:  

 Consumo responsável e destinação adequada de resíduos. 

 Priorização de insumos que garantam o consumo eficiente de energia. 

 Políticas de reflorestamento. 

 Sem necessidade da implantação de políticas de mitigação de impactos 
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ambientais. 

 Outras possíveis ações de mitigação de impactos ambientais e 
desenvolvimento sustentável.  

12. JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NÃO DA CONTRATAÇÃO 

12.1.  O processo licitatório, separado em lotes, através de ata de registro de preço, é justificado 
pela integração existente entre todos os itens licitados bem como as seguintes. A realização dos 
eventos esportivos deverá seguir o mesmo padrão de execução, com regulamentos e código 
disciplinar integrados. A integração dos serviços proporcionará uma redução dos custos de 
arbitragem e coordenação, através do aproveitamento dos materiais utilizados e da otimização da 
mão de obra; 

12.2.  Através registro de preços garantirá que o pagamento da arbitragem será diretamente 
proporcional ao número de jogos programas para cada um dos eventos. Esta programação é 
realizada nas semanas que antecedem cada evento e posterior ao período de inscrições.   

13. SÍNTESE DE ADEQUAÇÃO E VIABILIDADE DA CONTRATAÇÃO 

13.1. Após análise, optamos pela continuidade do processo. Visto que o objeto atende as 
demandas do setor, o preço do processo é congruente ao praticado no mercado.  

 

Lagoa Santa, 08 de maio de 2024. 

Equipe de Planejamento, 

 

 

___________________________________________________ 

Emannuelly Ferreira de Paula Melo – Diretoria Municipal de Esporte e Lazer  

 

 

 

 

 


